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Prima parte
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11 declino del trasporto pubblico

= ALL’INIZIO E BUSINESS: = DOPO, UN CIRCOLO VIZIOSO:
o redditivita per i gestori o necessita di sussidi pubbilici
o oOfferta trainata dalla domanda

perdita di vista della domanda
scarsa capacita di pianificare
comportamenti opportunistici
dei gestori »

cliente = assessore

[ W

» Difesa acritica dell’esistente:

o immutabilita delle reti
‘ o staticita dell'organizzazione del lavoro .
v
= Vincoli di bilancio e politiche di risanamento
v
= Perdita di competitivita e di attrattivita:
o staticita dei servizi
o bassa qualita

o mezzi ed infrastrutture vecchi
o aumento delle tariffe




» Usorisorse:

Enti pubblici: in nome e per conto dei cittadini

SOCIETA
(STATO)

=Ambiente:
CO2/pax*km

=Efficacia:
sussidio/pax

Delega di funzioni

ENTE
PROGRAMMATORE
E REGOLATORE

Mandato politico (voto)

rapporto non formalizzato

<IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

» Efficacia:

Qualita della rete

Contratto 1di
servizio

» Adempimento
contrattuale

CITTADINI

(copertura territorio, esclusione)

IMPRESA DI
TRASPORTO

» Efficienza:

» Qualita:
customer
satisfaction

Contratto di trasporto
(Net Cost)

costo/bus*km



I soldi c1 sono

Una ragionevole stima della spesa delle persone ogni &
anno in Italia per la mobilita (166,6 miliardi €) si avvicina e
al 12% del PIL: T R
o 147 miliardi € per I'auto, di cui circa 104 per l'utilizzo S
— 2.424 €/abitante/anno delle Infrastrutture e dei Trasporti
(= 7 €/giorno, 199 € /mese) ‘ '
o circa 12 miliardi € per I'acquisto di servizi di trasporto
(= biglietti di servizi TPL, lunga percorrenza, aerei,
corse in taxi, ...)
o 6 miliardi € di sussidi pagati dallo Stato, dalle Regioni
e dagli Enti Locali per la gestione del trasporto pubblico
= 99 €/abitante/anno
(= 0,27 €/giorno, 8 € /mese)
o 1,6 miliardi € di sussidi pagati dagli enti pubblici per gli investimenti per le
infrastrutture ed i rotabili del trasporto pubblico
— 26 €/abitante/anno
(= 0,07 €/giorno, 2,2 € /mese)
All’interno di queste cifre e evidente la possibilita di rivedere il nostro modo di
muoverci

SiaTEMA STANSTICO NAZIONALE




Nuovil scenari

La mobilita e il mercato piu ricco in cui i grandi player globali fornitori di servizi alla persona
(aziende TLC, Google, ...) stanno pianificando di entrare. Infatti:

o costo medio mensile per la telefonia per abitante: 30 €

o costo medio mensile per la mobilita per abitante: 300 €

Il Ministro dei trasporti finlandese, assieme alla Unione Europea, sta sperimentando un
nuovo sistema di regole in cui i cittadini acquistano PACCHETTI di servizi di mobilita,
individuale, collettiva e condivisa, personalizzati, invece che scegliere solo una modalita:

https://www.youtube.com/watch?t=95&v=2QieTU7_5xo0
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Commuter transport
service up to 1,500 km

Unlimited use of public
transport in your
home town or city

Rental car up
to 500 km

Use of taxis up to
a total of 100 km

Z ——

PACKAGE PRICE
95 €/month
Sometimes it’s information that

travels rather than people ’ lg = 6




Seconda parte

LE REGOLE PER IL TPL




Le norme che regolano il TPL

NORME DI SETTORE NORMATIVA GENERALE

SUI SERVIZI PUBBLICI

REGOLAMENTO UE 1370/2007
relativo ai servizi pubblici di trasporto di
passeggeri su strada e per ferrovia e
che abroga i regolamenti (CEE) n.
1191/69 e (CEE) n. 1107/70

RETO LEGISLATIVO 267/200
unico delle leggi sull’ordina
degli enti locali

(Titolo V articoli 112-123)

GE 148/2011, articoli 3-bis e
ersione del D.L. 138/2011 Ult
ure urgenti per la stabilizzazi
finanziaria e per lo sviluppo
cato da L. 183/2011 Legge di s

GE 59/1997 Bassanini

CRETO LEGISLATIVO 422/1
Imento alle regioni ed agli
I funzioni e compiti in mate
rto pubblico locale

g 712012 Cresci Italia e parzial
i_',\_\ ato dalla Corte Costituzional
: . s nze 20 luglio 2012 n. 200 e 17 |
recepiscono e danno attuazione al ‘ﬂ',\ﬁ 2012 n. 199]
DLgs.422/1997 B ]
~-




Autorita di Regolazione dei Trasporti

Autorita
di Regolazione
dei Trasporti

Collegio dei revisori Consiglio
Nucleo di valutazione

Garante etico Advisory Board

N : Consigliere Giuridico
Affari istituzionali ed ]

internazionali
l— Capo di

l_ Gabinetts | 3 Presidente
Comunicazione e stampa ]
] Segreteria del Consiglio
Segretario
Generale
Affari legali e contenzioso Affari economici
Affari generali, IcT
: ’ amministrazione e personale
Presidente Andrea Camanzi

Componente Barbara Marinali [ I I |

Componente Mario Valducci =
Accesso alle Servizi e

infrastrutture Hidrcati ratall Diritti degli utenti Vigilanza e sanzioni




Prima opzione: servizi di mercato

—

v?) .

— . . . . N .

L e Servizi necessari alla societa erogati da
imprenditori privati in libera concorrenza e
senza vincoli di accesso al mercato

Esempi:

o Servizi ferroviari internazionali

o Fornitura di energia elettrica e gas
o Servizi TPL in alcuni paesi esteri

CONCORRENZA
NEL MERCATO

Modalita
«normale»

di
erogazione
dei servizi

Regolazione delle tariffe
Tutela della concorrenza (Antitrust)
Monitoraggio del soddisfacimento dei
bisogni (marginalita)
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‘Seconda opzione: intervento pubblico

o Necessita di garantire a tutti i cittadini servizi quantitativamente e
gualitativamente omogenei

o Tariffe calmierate e particolarmente agevolate per specifiche categorie
di cittadini per consentire loro I’accesso ai servizi

o Superamento di situazioni in cui le imprese private non hanno
convenienza economica a garantire i servizi

Pianificazione e Imposizione di Attribuzione diritti

programmazione obblighi di servizio di esclusiva

Servizi Compensazione Concorrenza per |l

minimi finanziaria mercato

11



‘ Pianificazione e
programmazione

PIANI
strategie

* Piani Regionali dei Trasporti

e Piani di bacino

e Programmi triennali dei servizi

PROGRAMMI
azioni
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Art. 14. — Programmazione dei trasporti locali. — La Conferen-
za permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le provin-
ce autonome di Trento e di Bolzano promuove, su proposta del
Ministro dei trasporti e della navigazione e sentita, per quanto
di competenza, la Presidenza del Consiglio dei

Ministri - Dipartimento per le aree urbane, il coordinamento
della programmazione delle regioni e delle province autonome
con la programmazione dello Stato definita dal C.LP.E.

2. Nell'esercizio dei compiti di programmazione, le regioni:

a) definiscono gli indirizzi per la pianificazione dei trasporti
locali ed in particolare per i piani di bacino;

b) redigono i piani regionali dei trasporti e loro aggiorna-

menti tenendo conto della programmazione degli enti locali ed
in particolare dei piani di bacino predisposti dalle province e,
ove esistenti, dalle cittd metropolitane, in connessione con le
previsioni di assetto territoriale e di sviluppo economico e con
il fine di assicurare una rete di trasporto che privilegi le inte-
erazioni tra le varie modalith favorendo in particolar modo
quelle a minore impatto sotto il prohlo ambientale.
3, Per la regolamentazione dei servizi di trasporto pubblico
locale, con riferimento ai servizi minimi, di cui all’articolo 186,
le regioni, sentite le organizzazioni sindacali confederali e le
associazioni dei consumatori, approvano programmi triennali
dei servizi di trasporto pubblico locale, che individuano:

a) la rete e l'organizzazione dei servizi;

b) l'integrazione modale e tariffaria;

¢) le risorse da destinare all'esercizio e agli investimenti;

d) le modalita di determinazione delle tariffe;

e) le modalita di attuazione e revisione dei contratti di servi-
zio pubblico;

f) il sistema di monitoraggio dei servizi;

o) i criteri per la riduzione della congestione e dell'inquina-
mento ambientale.



I servizi minimi

o | servizi minimi corrispondono al livello minimo di
servizio di trasporto (pubblico) che un Ente pubblico
territoriale deve garantire ai propri cittadini

o |l carattere «minimo» 0 «essenziale» dei servizi dipende da:

caratteristiche economiche, sociali e del territorio
(analisi della domanda)

costi e modalita di erogazione dei servizi

o | servizi minimi sono di solito definiti e garantiti a livello
nazionale/regionale (almeno in termini finanziari), mentre a
livello locale possono essere finanziati servizi
aggiuntivi o integrativi

13



Svizzera: criteri di programmazione del TPL

Quale servizio «minimo» viene garantito dal Governo:

o Il collegamento tra localita oppure tra una localita e un punto di raccordo con la rete interregionale,
nazionale o internazionale dei trasporti pubblici

Definizione di localita:

o Insediamenti in cui risiedono tutto I'anno almeno 100 abitanti

Livello d’offerta garantito:

o in funzione della domanda

o cadenza oraria, se sul tratto piu frequentato 500 persone al giorno (18 coppie)

o minimo di 4 coppie di corse, se sul tratto meno frequentato almeno 32 persone al giorno

| principi di azione del Cantone in materia Trasporto pubblico 2030
di trasporti pubbilici Concetto di offerta
m All'interno degli agglomerati
B per chi non & motorizzato mm offerta di TP di base e tra gli agglomerati -
15 == @
- Rete TILO/ Rete FLP-Tram / s
2 d . t fort | t Bus urbani —
ove c'é mercato mm) offerta supplementare m Neifondo valle
concorrenziale . a0
* Rete TILO/ FART/Bus
B dove c’é saturazione mm) offerta di TP che permette regionali
stradale un ulteriore sviluppo Nelle valle laterali e localita
discoste
60°
Bus regionali

Sezione della mobilita 4in Sezione della mobilita tin




Gli obblighi di servizio
Articolo 2, comma 1, lettera e) del Regolamento UE 1370/2007:

I’obbligo definito o individuato da un’autorita competente al fine di garantire
la prestazione di servizi di trasporto pubblico di passeggeri di interesse
generale che un operatore, ove considerasse il proprio interesse
commerciale, non si assumerebbe o non si assumerebbe nella stessa misura
o alle stesse condizioni senza compenso

In pratica:

o obbligo tariffario = applicare tariffe stabilite dalle autorita pubbliche, in
contrasto con l'interesse commerciale dell'impresa

o obblighi di esercizio e di trasporto = svolgere con continuita il servizio
prescritto dall'autorita pubblica (= linee e numero di corse) , anche in contrasto
con l'interesse commerciale dell'impresa

Quando un Ente pubblico, volendo garantire servizi minimi (o anche servizi
aggiuntivi), impone obblighi di servizio alle imprese di trasporto, dal
momento che gli obblighi di servizio causano svantaggi_economici per il
bilancio aziendale, spetta una compensazione finanziaria che, in caso di
stipula di un Contratto di servizio, e chiamata corrispettivo

15



‘Quanti soldi spettano alle aziende

costi sostenuti in relazione a un obbligo di servizio pubblico 0 a un insieme di
obblighi di servizio pubblico imposti dall'autorita o dalle autorita competenti e

contenuti in un contratto di servizio pubblico e/o in una norma generale

Meno

gli eventuali effetti finanziari positivi generati all'interno della rete gestita
in base all'obbligo o agli obblighi di servizio pubblico in questione

Meno

| ricavi dalle tariffe o qualsiasi altro ricavo generato nell'assolvimento

dell'obbligo o degli obblighi di servizio pubblico in questione

Piu

un ragionevole utile

16



Il rapporto ricavi/costi

o Lanormanazionale (D.Lgs.422/1997) chiede che in ogni contratto di servizio sia
raggiunto I’obbiettivo del 35% nel rapporto tra i ricavi da traffico ed i costi, al netto
di quelli per I'utilizzo delle infrastrutture (canoni di utilizzo o pedaggi)

Schema semplificato di bilancio in

un’azienda di TPRL Quota di costo a carico di

chi utilizza il servizio

Traffico

35%

Sussidi
Pubblici

65%

Quota di costo a carico
della collettivita




I Contratti di servizio

Definizione (REG.UE 1370/2007):
uno o piu atti giuridicamente vincolanti che formalizzano I'accordo tra un’autorita
competente e un operatore di servizio pubblico mediante il quale all’'operatore
stesso € affidata la gestione e la fornitura dei servizi di trasporto pubblico di
passeggeri soggetti agli obblighi di servizio pubblico
Attribuiscono ad un'impresa il diritto esclusivo di effettuare un servizio di
trasporto su una rete/linea
Contengono gli obblighi di servizio
Sono sinallagmatici =
I'impresa produce il servizio di trasporto e rispetta le specifiche
previste dal contratto
I’Ente pubblico paga la compensazione complessiva per I'insieme del
servizio regolato dal contratto, che prende il nome di corrispettivo
La durata dei contratti € non superiore a:
10 anni per lagomma
15 anni per il ferro

15 anni per i servizi integrati in cui il ferro rappresenti almeno il 50% del
valore

18



Scelta dell’impresa che gestisce il servizio

GARA J Competizione tra pit imprese di MODAL [TA

D’APPALTO trasporto per aggigdicarsi 1 NORMALE
contratto di servizio

0 L’Ente pubblico affida con propria PERIODO
AEFIDAMENTO delibera la gestione del servizio di TRANSITORIO
DIRETTO trasporto ad un’impresa scelta E DEROGA
discrezionalmente PER | SERVIZI
FERROVIARI
1 Affidamento diretto ad un’impresa
qualificabile come Operatore interno = AkIEAR\gAAEXA
AEFIDAMENTO soggetto giuridicamente distinto dall’autorita SREVISTA DAL

competente, sul quale quest’ultima o, nel caso
di un gruppo di autorita, almeno una di esse,
esercita un controllo analogo a quello che
esercita sui propri servizi

IN-HOUSE REG.1370/2007
(finora sfavorita
dalle norme

italiane)

) Gara che contemporaneamente aggiudica conforme al modello
del Partenariato

specifici compiti gestionali ed una quota 5 /1.0 privaio di
di azioni [si ritiene non inferiore al 40%] tipo Istituzionale
(PPPI), definito dalla
Ue nel 2007

GARA A DOPPIO
OGGETTO

19



Terza parte

ULTERIORI REGOLE PER LE
FERROVIE




LLa liberalizzazione delle ferrovie UE

1991:

o Separazione tra gestione delle infrastrutture e dei servizi di trasporto

o liberalizzazione per i servizi internazionali combinati di merci e per le associazioni
internazionali di imprese ferroviarie

1995/2001 (1° pacchetto di direttive europee):

o titoli autorizzatori per le imprese ferroviarie (licenze)

o vendita della capacita di infrastruttura, suddivisa in tracce (pedaggi)

o progressiva estensione della liberta d’accesso per servizi internazionali merci

2001: SOLO ITALIA (legge finanziaria per il 2001 n.388 del 2000, art.131):

o liberalizzazione di tutti i servizi ferroviari, a condizione di reciprocita

2007 (2° pacchetto di direttive europee):

o liberalizzazione di tutti i servizi ferroviari merci (nazionali e internazionali)

2009: SOLO ITALIA (legge n.99/2009, art.58):

o istituzione di una licenza nazionale per |'effettuazione di servizi nazionali, a condizione di
reciprocita e soggetta a requisiti minimi ed obbligo di sede legale in Italia (se controllate
dall’estero, vale reciprocita)

2010 (3° pacchetto di direttive europee):

o liberalizzazione anche dei servizi passeggeri internazionali, con possibilita di cabotaggio
non prevalente e con possibilita per gli Stati di introdurre limitazioni nel caso sia
compromesso I'equilibrio economico di un contratto di servizio

dopo il 2013 (4° pacchetto di direttive europee): IN DISCUSSIONE

o liberalizzazione anche del trasporto passeggeri nazionale

21



‘La ferrovia fatta a pezzi

|

|

|

rRILASCIO LICENZE .
(MinisTeRD) .

|

|

ORGANISMO DI |

recoLazione (KR B

ANSF

AnTimrusT (AGCM)

Autorita di
Regolazione dei
Trasporti (ART)

MinisTERD DEI MinsTERD .
TrasPoRTI oELL' Economa l
I FErROVIE DELLD
STaTo ITALIANE

(SESTORE
INFRASTRUTTURA
nazionaLE (RFI)

TRENITALIA

ALTRE IMPrRESE FERROVIARIE

(GESTORI INFRASTRUTTURE
REGIONALI

ImrrESE FERRC-
VIARIE REGIOMALI

REcIon

Fll_ll_‘

LEGEMDA;

m— [0 ROM Qerarchic
rapporti di proprieta

== == = rapportinongerarchic
rappori contrattuali

e« frasferimenti dirisorse
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Come si1 usa Pinfrastruttura ferroviaria

La normativa sulle ferrovie prevede che le tracce orarie e gli altri servizi di
infrastruttura necessari alle imprese ferroviarie siano da queste acquistati dal
Gestore dell’Infrastruttura pagando appositi canoni e corrispettivi

Le modalita di messa a disposizione e di acquisizione sono rese pubbliche nel PIR —
Prospetto Informativo della Rete

L’acquisto viene formalizzato stipulando:

o CONTRATTO DI UTILIZZO DELL’INFRASTRUTTURA — durata annuale
o ACCORDO QUADRO — durata poliennale (per il TPL almeno 5 anni)
Chi puo richiedere la capacita?

o un'impresa ferroviaria titolare di licenza e/o un'associazione internazionale di
imprese ferroviarie, ciascuna in possesso di licenza

o una persona fisica o giuridica con un interesse di pubblico servizio o commerciale
o leregioni e le province autonome limitatamente ai servizi di propria competenza

Il tema dell’acquisizione della capacita ha grande importanza nel caso di disputa di gare per
I'affidamento della gestione di servizi ferroviari perché esiste una stretta correlazione tra
la capacita ed i servizi minimi programmati dalle Regioni, che poi si traducono in
obblighi di servizio minimi a base di gara

Per questo motivo le Regioni stipulano Accordi Quadro con RFI per riservare la capacita
d’infrastruttura prima di bandire le gare o di stipulare i contratti di servizio

23



Licenze e PIR

Prospetto Informativo della Rete

edizione dicembre 2013

PIR 2014 75

RETE FERROPVIARIA ITALIANA
CRUPFO FIRROVIL DILLO STATO ITALIANE

o
.

485
L1

Within the Furopsan: Umion and the

L4
*#** _|Licence for the performance of rail framsport services

ic: Area according to directhe 9518 EC. as

Emmopean Foonoemic
amended by directive 2001713 EC and the relevant natioml logislaton.

1. Licemce issming state

Tisuing atse ESTONIA Ll Bewlisne [ Anended Beeme
Massorad licesce o 03-3 Dasion idestificssin

Appiiabils legislation Racheey Act

Laeteing mebority Minisn of Beomeaic Afldnand | o e vam 639 7619

Pustad sakems Harga 11 Fasisnile o” +372 631 3660

Poscde & city 15071 Talinn

E-mrmal eve-dy ik b oo

1. Licence holder

Failway undersiing Coal Temina] T AS

Fhome a* +372 630 9383

Proostl sudemis Bvala pet 5

Faesimile o™ +372 &30 5566

Pusscode & city 10143 Tallinn E-sesil jnifx Pocalierwiral ex
Regsmson o 11141265 VAT o

3. Validity

Wil from 23.05.05 Tempomry basce [ vis [5] w0
Tpe of servaes

Elesigt [ presenger

WWYES: valid watil

Samperdal un Revikad un
4. Amendments
[r——
Thcargling ol azenbea
5. Conditions and obligations
Dste Sigmlus
o
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Finanziamento dell’infrastruttura

Il Contratto di Programma tra lo Stato e RFI si articola in:

o quota a copertura dei costi di manutenzione (1 miliardo di € nel 2005)

o quota ad integrazione dei canoni (“sconto”) (170 milioni di € nel 2005)

o eventuali altri contributi pubblici

Dalle imprese ferroviarie nel 2005 RFI ha incassato:

o 650 milioni di € per canoni

o 93 milioni di € per energia elettrica di trazione

o altri ricavi (anche da altri soggetti) per 417 milioni di € (havigazione e
infragruppo)

= a fronte di costi per 2,5 miliardi di € circa

COSTI COSTI COSTI
— DI + DI CIRCOLAZIONE
TOTALI MANUTENZIONE
CONTRATTO DI CANONI
PROGRAMMA PAGATI
CON LO DALLE
STATO IMPRESE
FERROVIARIE
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I pedaggi per I’'uso della rete

| pedaggi, che ufficialmente si chiamano «canoni per I'utilizzo dell'infrastruttura ferroviariay,
sono calcolati sommando lungo l'itinerario del treno una quota a tratta/nodo fissa,
dipendente dalla qualita della rete interessata, e da una quota a km/minuto, in funzione
delle caratteristiche del treno, cui si aggiunge, in caso di trazione elettrica, una quota per il

consumo di energia elettrica.

Rete fondamentale Rete complementare

|

! 1 !

QUOTA

FISSA

+

QUOTA
VARIABILE

(minuti)

QUOTA
VARIABILE
(Km pesati)

QUOTA
VARIABILE
(Km)
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Costi dei pedaggi

Quote fisse:
Classificazione €
Nodo Nodo Frodo 53,2634
Doppio binario — velocita fino a 250 km/h | Fond 66,5767
Rete Doppio binario — velocita fino a 200 km/h | Frond 58,5846
fondamentale Doppio binario — altre linee Ffond 55,9240
Binario unico Ffond 50,5925
Rete L?nee della rete sec_ondaria Feom 47,9319
complementare Linee a scarso traffico Fcom 0,0000
Linee a spola Fcom 23,9660

Prezzo base a km linee non AV=1,0312 €/km

Prezzo base a minuto (nodi) = 1,0312 €/min

Prezzo base a km linee AV= 14,7752 €/km da ridurre del 15%

Energia elettrica di trazione = 0,357 €/km
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Livello dei pedaggi in Europa

o Il canone piu alto per i treni merci e in Slovacchia (8,50 €/km); quello piu basso in Svezia
(0,30 €/km)

o Il canone piu alto per i treni passeggeri € in Germania (5,00 €/km); quello piu basso in
Svezia e Finlandia (0,50 €/km)

o Solo in Norvegia il canone € 0 € per i treni passeggeri

Canoni medi

—

Emerci
gpasseggeri

o - N w ESN ol » ~ (06 [Ce]
1 l l l

A B BGCZDKEE SF F D H | LV LT NL N PL P RO SL SK S CH UK

Nazioni
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Chi paga e quanto costano 1 servizi su ferro

Il finanziamento dei servizi ferroviari regionali € cambiato negli anni:
o Dal 2001 sono trasferite alle Regioni le competenze sui servizi regionali eserciti da
Trenitalia e su quelli in concessione e gestione commissariale governativa:
| contributi di esercizio sono quantificati per Trenitalia applicando a ciascun treno il
metodo chiamato «Orario come budget»: risorse essenziali e non in grado di
sostenere politiche di investimento
o Le prime gare d’appalto sono bandite sulla base delle risorse disponibili, ottenute con
I'«Orario come budget»:
per i 3 piccoli lotti sperimentali della Lombardia viene effettuata una stima analitica
dei costi (con parametri di efficienza)
o Dal 2008 viene applicato ai servizi affidati a Trenitalia un «Catalogo» di prezzi definito
unilateralmente dall’azienda:
| prezzi del Catalogo sembrano tarati per coprire sia i disavanzi maturati negli anni
precedenti, sia investimenti per 'ammodernamento della flotta (ammortamento)
o Siapre il dibattito sullopportunita di utilizzare «costi standard» per quantificare i
corrispettivi dei contratti di servizio e le basi d’asta: da anni si attende un decreto
o | «tagli lineari» e le «spending review» conseguenti alla crisi finanziaria italiana rendono
incerto ’'ammontare delle risorse disponibili per finanziare i contratti di servizio (e a
maggior ragione le gare), che viene anche assoggettato a tentativi di incentivazione
all’efficienza (Osservatorio, Autorita di regolazione dei trasporti, ...)
o | Contratti di servizio con Trenitalia che si stanno rinnovando nel 2015 seguono 'approccio
del Conto Economico Regionalizzato (CER)
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‘ Come funziona

BILANCIO
o
Trenitalia

individuazione delle voci
di costo riguardanti
’effettuazione di un treno

raccolta e rilevazione di dati
specifici per ogni treno

CALCOLO:

dato_treno X driver X

costo_da_bilancio

individuazione e
calcolo di 1 driver per
ogni voce di costo

PAR descrizione costo tot 2002 driver valore driv | valore PAR
com | costo ora condotta € 459.296.000,00 | numero totale ore condotta 4.879.629| € 94,125
cos costo ora scorta € 246.094.000,00 | numero totale ore scorta 3.627.416| € 67,843
co costo ora manutenzione corrente € 219.578.000,00 | numero totale ore manutenzione corrente 2.134.179| € 102,886
coc costo ora manutenzione ciclica € 192.348.000,00 | numero totale ore manutenzione ciclica 856.157| € 224,664
pu costo pulizia per elemento.km € 81.127.000,00 | numero totale elementi.km 856.115.458| € 0,095
cmv | costo ora manovra € 73.169.000,00 | numero totale ore manovra 295.702| € 247,442
ee costo energia per treno.km elettrico € 43.649.000,00 | numero totale treni.km elettrici 128.083.517| € 0,341
ed costo energia per treno.km diesel € 41.127.000,00 | numero totale treni.km diesel 45.789.797| € 0,898
d costo distribuzione (% su introiti) € 112.345.000,00 | totale introiti da tariffa 643.172.000 17,4673%
ac altri costi (al netto di "altri ricavi”) per treno.km (*) | € 135.815.000,00 | numero totale treni.km 174.709.905| € 0,777
am costo ammortamento per elemento.km € 158.320.000,00 | numero totale elementi.km 855.940.117| € 0,185
cci costo capitale investito per treno.km € 133.123.000,00 | numero totale treni.km 174.709.905| € 0,762




CONCLUSIONI




Considerazioni finali

Molte regole complicate che anche chi deve decidere conosce
pOCOo

Decide chi paga che, per il trasporto pubblico, sono le Regioni, le
Province e | Comuni

|| settore del trasporto pubblico oggi e amministrato guardando al
passato (= difesa di cio che esiste) e non alle opportunita del futuro
(= potenziale di mercato, ambiente e sharing economy)

La legge chiede agli amministratori regionali e locali di
programmare | servizi di trasporto per soddisfare 1 bisogni di
mobilita: un servizio fondamentale per lo sviluppo locale, non solo
un servizio sociale

L’applicazione corretta delle regole, in coerenza con le loro finalita,
permetterebbe a tutti i soggetti che operano nel trasporto pubblico
di ottenere risultati migliori (maggiore efficacia ed efficienza)
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